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同望项目管理系统在滨德高速公路项目管理中应用心得
王科峰

（山东鸿诚建设项目管理有限公司）

摘　要：结合同望项目管理系统软件的使用经验，介绍了软件在公路项目计量支付、质量记录上传等功能操
作时的操作流程及注意事项。 着重介绍该软件在公路计量支付操作前后需要注意的事项。
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　　山东省滨州至德州高速公路位于山东省北部，滨州、德
州市境内，全长 １４３ ｋｍ。 工程于 ２００８ 年 １２ 月开工建设，
２０１２ 年 ６月份竣工通车。 在项目建设过程中，山东省交通
厅在该项目首次推广使用了同望公司开发的同望项目管理
系统。 该系统具有将施工过程中的控制数据，尤其是计量支
付数据、施工计划、施工日志、质量检验记录等资料，通过互
联网技术进行即时传输，克服了以往高速公路建设项目中数
据传递需要通过人工传递，路线长、时间长的特点，大大提高
了工作效率。 本文着重就网上计量支付、施工日志、质量记
录等模块的使用经验稍作介绍，以飨各位同行。
同望项目管理系统主要具有综合信息、合同管理、计量

支付、进度控制、质量控制、廉政管理、标准规范、日常办公等
功能菜单，每个菜单项下又细化分出若干个子模块，从而构
成一个可以满足一般高速公路项目管理建设功能的管理系
统。 该系统在滨德高速公路中主要推广应用了网上计量支
付、合同管理、施工快报传递等功能。
同望项目管理系统与以往项目管理系统区别最大的一

点是，该系统需要将公路清单支付细目的工程量，按照单位
分部分项划分要求划分出来的单元，进行计量单元划分。 例
如：清单中“下部结构钢筋”细目，在录入系统数据前，需将
该细目工程量划分到具体的某个结构物桩号的某个结构部
位（如 Ｋ８ ＋４３２ 大桥 １＃墩 墩柱）。 众所周知，公路工程清单
细目工程量较大，其中 ２００ 章 路基工程、３００ 章 路面工程按
照单位分部分项划分相对简单，因为这两章的单位分部分项
划分多以长度为单位。 ４００ 章 桥涵工程的计量单元划分则
相对 ２００章 ３００章要复杂许多。 因为 ４００ 章 桥涵工程单位
分部分项划分是以每个结构物为分部工程，结构物某个部位
为分项工程划分，而一个部位的工程量又包括光圆钢筋、带
肋钢筋、混凝土等三个工程量。 也就是说，一个跨径 １０ ｍ的
小通道，划分完成后往往上百个计量单元，多跨度的中桥、大
桥，划分完成后往往上千个计量单元。 可以说，计量单元划
分是同望项目管理系统数据录入前的一项工程量巨大的工
作。 在划分工程量的同时，也是对施工图进行的一次详细的
工程量复核。 本人所在的合同段，当时在进行计量单元划分
时，花费了二个人一个多月的功夫才勉强完成。 打印出来的
纸质文件，花费了一包 Ａ４ 纸还要多。 这还仅是一个合同段
的工程量。 由此可见，计量单元划分这项工作的工作量之
大。
计量单元划分完成后，需经监理、业主审核，审核认可

后，即可输入到项目管理系统中。 此项工作，又是一项十分
繁琐、枯燥的数据录入工作。 在此之前，管理系统中仅是录
入了各合同段的中标工程量清单，而没有各计量单元的工程
量。 软件在计量时，是以计量单元为单位计量。 如前所述，
在数据录入过程中，２００ 章 路基工程、３００ 章 路面工程录入
工作相对简单，而 ４００ 章 桥涵工程的录入工作相对要复杂。
其原因是，每个结构物的每个结构部位均需录入三个工程
量，即光圆钢筋、带肋钢筋、混凝土。 而一个结构物，由多个
墩台组成，每个墩台自下而上又有多个部位组成。 因此，４００
章桥涵工程的数据输入是整个计量单元划分数据输入的关
键。 在结构物数据输入过程中有一个方便之处，那就是一个

结构物数据录入完成后，与该结构物结构形式相差不大的结
构物，可以复制已经建立完成单元划分的结构物的数据，修
改一下桩号和各部位数据不一致的地方即可。
另外，计量单元划分数据录入过程中，还需注意的是，系

统数据一旦输入完成后，将被系统管理员锁定，普通用户权
限无法修改。 未输入的单元划分或者输入工程量比计量工
程量少的单元划分，将来计量时将调取不到相应数据或者调
取的数据少于需要计量的数据。 因此，单元划分数据输入时
务必要求数据准确、全面。 否则，将来需要修改单元划分的
工程量，只有请求系统管理员解除数据锁定限制后才能修
改。 计量单元划分数据录入完成后，还需要根据工程进度计
划录入计量周期。 这两项工作录入完成后，即可进行计量支
付。
前期繁琐的数据录入工作完成后，后期的计量支付工作

将会显得比以往简单许多。 由于计量单元划分数据录入时
已经按照单位分部分项划分对工程项目进行了划分，因此，
计量时，只需要调取相应需要计量的单元划分，输入要计量
的工程量即可。 一般情况下，一个计量单元完成后，按照当
时划分出的工程量一次性计量完毕。 同望项目管理系统具
有自动生成计量支付台账和计量支付报表功能。 通过计量
台账，可以方便的查看各细目下对应的各计量单元的计量情
况，较以往手工记录台账快捷、准确。 系统具有自动汇总生
成支付报表功能，较以往使用 Ｅｘｃｅｌ 汇总计量数据生成报表
更加准确、方便。
以上是同望项目管理系统正常的中间计量的操作流程。

除中间计量外，该系统还有材料计量、合同计量、变更管理等
与计量相关模块。 材料计量适用于材料预付款的计量支付，
可以通过系统上传材料发票的扫描件。 合同计量适用于动
员预付款计量、索赔、暂定金等计量。 变更工程项目的计量，
需要在合同管理中变更管理功能模块下，按照计量单元划分
数据的输入方法，将批复的变更令中各项工程量细目输入到
系统中。 上传数据待业主方批复后，在中间计量功能模块下
正常计量。
同望项目管理系统除具有网上计量支付功能外，其具有

的质量控制功能菜单，施工单位可以上传施工自检记录（如
实验报告、质量评定、中间交工证书等）扫描件。 质量记录上
传后，监理、总监、业主方均可以了解项目的质量控制情况。
该系统的综合信息功能菜单，施工单位可以上传施工快报、
施工日志等资料，监理、业主通过这些上传资料可以方便、快
捷的了解项目进行状况。
同望项目管理系统还具有进度控制、廉政管理、日常办

公交流等功能菜单，由于这些功能菜单在滨德高速公路中未
推广应用，因此不再介绍。 通过该系统在滨德高速公路中的
推广使用，其在计量支付数据传递、施工记录数据传递等方
面取得了良好效果，节约了大量时间和人力、物力而受到好
评。 目前，该系统已经在青州－临沭高速公路推广应用。 尽
管该项目管理系统仍然存在有一些缺陷，比如上传资料大多
是扫描后才能上传，计量数据审批需要人工现场审批等问
题。 但该系统为滨德高速公路项目优质高效的管理发挥了
重要作用，已成为所有参与项目建设人员的共识。

·２９１·


