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万家寨引黄工程投资控制过程的中期计量支付实践
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摘要：万家寨引黄工程是一项工期长、投资大的大型水利工程�搞好投资控制过程的中期计量支付工
作十分重要。总结论述了监理工程师在投资控制过程的中期计量支付应遵循的原则�如何处理合同
工程量清单外项目的计量支付以及监理工程师在中期计量支付过程中的质量控制。
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　　万家寨引黄工程是山西省重点水利工程�也是
一项关系到国家能源重化工基地持续发展的生命工

程。工程由总干线、南干线、连接段和北干线等组
成�是一项大型跨流域引水工程。工程从1992年开
始预施工�预计一期工程2001年通水到太原。在近
10年的施工中�预计投资126亿元人民币�其中世界
银行贷款4亿美元。对于工期长、投资大的大型工
程而言�投资控制是一项十分重要而繁琐的工作�要
实现投资控制目标�应当从基础和根本抓起�做好每
一次的中期计量支付。
1　规范并严格遵循中期计量支付原则
1∙1　中期计量支付应遵循的原则

根据 FIDIC 合同条款及监理规范�结合引黄工
程监理工作实践�监理工程师在中期计量支付过程
中应遵循以下原则：

（1） 中期计量支付一般按月进行�并以单元工
程为基础。若合同规定有中期支付的最低限额�则
只有在等于或大于最低限额时才能予以计价及签发

支付证书�否则本期不予计价和签发支付证书而只
能累积在下一期。

（2） 计量支付工程必须是合同中规定的项目�
即工程量清单的全部项目、已由监理工程师发出变
更令的工程变更项目以及合同文件规定由监理工程

师现场确认并已获得监理工程师批准同意的项目。
（3） 计量支付工程必须是完工或正在施工中的

项目�单价合同以实际完成的工程量进行结算。对
于每次中期计量的工程数量�其对应的项目和工程
部位要与设计详图标注要求相符�且计算后要进行
校核以确保无误�具体数量不一定是承包商实际完
成的工程数量�对承包商超出设计图纸要求而增加
的工程量及自身原因造成返工的工程量一律不予计

量支付。
（4） 计量支付工程必须是质量达到合同规定技

术标准的项目�并经质量工程师验评合格签证；对于
质量不合格的单元工程应暂缓或不予计量�直至处
理或返工合格后再予以计量。

（5） 计量支付工程必须是申报资料和验收手续
齐全的项目�资料主要包括开工申请、开仓证、自检
表、有关试验报告、单元工程质量评定表以及计算资
料（如收方量测图、计算底稿）等。

（6） 中期支付采用的项目单价一般不作调整�
除非出现了合同条款中述及的情况。

（7） 中期计量支付的所有项目均须符合合同条
件。
1∙2　严格遵循中期计量支付原则�把好计量支付关

投资控制是施工阶段监理工程师的一项重要工

作内容�而计量支付是监理工程师进行投资控制的
重要手段�因此投资控制的好坏与计量支付工作质
量的好坏直接相关。提高监理工程师计量支付工作
质量�遵循中期计量支付原则是基础。为了控制好
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引黄工程的投资�监理工程师必须严格遵循中期计
量支付原则�坚决杜绝那种只把原则“挂在嘴边、写
在纸上”的行为�切实做好中期计量支付工作�把好
计量支付关。
2　有根有据�公正合理地处理合同工程量清单外项
目的计量支付

在中期计量支付过程中�只要严格遵循中期计量
支付原则（包括合同文件）及有关监理规范�合同中规定
的项目即工程量清单中的内容还是比较容易掌握和控

制的�但处理工程量清单以外的项目就不那么容易�有
时甚至很棘手。从某种意义上讲�监理工程师的工程投
资控制工作重点主要集中在工程量清单外项目的投资

控制上�工程投资控制成功与否�在很大程度上取决于
工程量清单外项目的投资控制。根据引黄工程的投资
控制实践�要想控制好工程投资�就一定要做好工程量
清单外项目的投资控制。
2∙1　精通合同�熟悉图纸�避免包含在工程量清单

项目中的工作重复计量支付

在工程施工阶段�承包商在中期计量支付过程
中�常会出现以各种方式（比如变更）把技施图中出
现的而合同工程量清单中没有列出的一些细部工作

（但不局限于此）单独列出要求监理工程师进行计量
支付。遇到这类问题�监理工程师就必须精通合同�
熟悉图纸�最终确定合同中是否有明确的说明。一
般情况下�合同技术规范或其他条款中对此有详细
的阐述�合同工程量清单中的有些项目单价并非只
是完成该项目的单独费用�有时它还包括了要为完
成该项目所必须完成的其他一些细部工作及措施的

费用。如果合同中能够说明这些细部工作及措施费
用已在合同工程量清单所列相应工程项目的单价和

总价中包括�对此监理工程师坚决不予计量支付；如
果合同中所作的规定说明有遗漏或含义不清�那么
监理工程师就应认真考虑对待�公正合理处理�最终
使业主与承包商的意见取得一致。
2∙2　有根有据�做好变更项目的计量支付

工程投资控制的重点是合同工程量清单外项

目�而变更项目（广义上包括设计与非设计方变更、
遗漏项目、增加工程及施工条件变更等）又是工程量
清单以外最主要、最难控制的项目�因此监理工程师
在中期计量支付时�要着重对变更项目进行审查�做
到每一个变更项目、每一个变更项目的细项都要有
根有据�没有监理工程师变更令（或变更通知）的变
更项目�不论其改变是否必要�一律都不予计量支
付�而每一个变更项目的细项都要按照监理工程师

审查确认的工程量及单价进行计量支付。这就要求
监理工程师在处理变更时的程序、手续都要正确、健
全。即无论哪一类哪一个变更项目�只有在监理工
程师签发了变更令后承包商方可执行变更内容�同
时监理工程师对变更项目工程量及费用也要及时审

查确定。注意避免出现承包商的变更工作先于监理
工程师的变更令�否则会导致变更工作计量支付复
杂化�不利于监理工程师的投资控制。
2∙3　公正合理地处理工程量清单外项目的计量支

付�维护承包商的正当合法利益
在强调投资控制的同时�决不是也不应忽视承

包商的正当合法利益。监理工程师在处理工程量清
单外项目（包括变更项目、索赔等）的计量支付时�应
当公正合理地按合同及有关规范规定处理�这不仅
仅是牵涉到承包商的利益问题�事实上它也与工程
利益息息相关。实践证明�公正合理地处理好工程
量清单外项目的计量支付�不仅是维护了承包商的
正当合法利益�对工程建设也是积极有利的。
3　加强中期计量支付的质量控制�确保工程质量

在监理工作中�质量、进度和投资三大控制目标
既对立又统一�只有充分协调好三者的关系�才能实
现监理的最终目标。计量支付是投资控制中的一项
重要环节�但是如果运用执行得好�同样可以起到控
制工程质量的作用。我们把质量视为工程的生命�
足以说明质量的重要性�因此�监理工程师必须加强
中期计量支付过程中的质量控制�从而确保工程的
质量。
3∙1　加强中期计量支付的相关质量资料审查

引黄工程的中期计量支付按月进行�监理工程
师在审核每月的工程计量支付时�在要求承包商计
量申请时附上相关质量资料的同时�更重视每一项
工程量的相关质量资料的审查�包括开仓证、自检
单、水泥、钢筋等各种原材料及半成品的材质证明、
单元工程质量评定表以及其他有关证明材料（如地
质测绘编录等施工地质资料、工作需要地质专业监
理工程师的审查合格证书）。只有具备完整的合格
的相关质量资料的项目�监理工程师才可以予以计
量支付�否则承包商无权得到支付。加强中期计量
支付时的相关质量资料审查�不仅可以杜绝质量不
合格的单元工程进行计量支付�以此强化承包商的
质量意识�促使承包商重视施工质量�从而有利于确
保工程质量�同时也保证了工程施工资料的完整并
能符合要求。
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损坏�或在其上行驶车辆。发现破裂损坏�应及时补喷
养护剂。一般7天就可以达到标准条件下养护28天强
度的60％�缩短了养护周期�保证了养护质量。
2　几种养护方法的技术经济比较

（1） 自然养护法按养护12天计算�每天一个工
日�人工工资20元／工日�一节暗渠30m3混凝土�
水费预算单价为12∙5元／m3（包括运管费）。塑料薄
膜覆盖法所用塑料薄膜材料费为100元。养护剂养
护法每节暗渠需用养护剂22 kg（单位用量为0．2
kg／m2）�养护剂预算单价为5∙5元／kg。一节暗渠采
用不同养护方法的技术经济比较如表1所列。

表1　不同养护方法的技术经济比较

养护方法

达到设计强

度60％所需
时间／d

费用／元
人工费 材料费 其他 合计

自然养护法 10～12 240 54 1 295
塑膜覆盖养护法 3～4 20 115 135
养护剂养护法 5～7 20 121 1 142

采用不同的养护方法养护时�混凝土强度发展
曲线如图2所示。

（2） 塑膜养护法工艺简单�劳动强度低�不需任
何专用设备和特殊材料、工具�效果很好�缩短了养
护周期�节省能源和养护用水。但需要一定量的塑
膜材料。适用于外形设计比较单一的结构或混凝土
预制厂使用。

图2　不同方法养护的混凝土强度发展曲线

（3） 养护剂养护法需要性能良好的养护剂和喷
枪。要求喷涂均匀�防止漏喷。养护效果好�能保证
混凝土养护质量�喷涂层在10～15天自动脱落�不
影响对结构表面的抹灰等装饰。

（4） 塑膜覆盖法和养护剂养护法均比自然养护
法节省费用50％左右�比自然养护可延长早春和初
冬的混凝土生产期�能确保混凝土的养护质量�避免
了因炎热缺水而造成的混凝土质量问题。
3　结语

采用养护剂法养护�无论任何结构部位都能喷
涂和有效养护�适用范围广泛�属于新技术、新材料�
具有推广价值。
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3∙2　做好混凝土抗压强度试验报告的审查

在混凝土工程量大的工程项目中�混凝土质量的
好坏直接影响到整个工程的质量。根据引黄工程混凝
土单元工程质量评定表的内容�其5个工序主要对混凝
土浇筑前的准备工作、隐蔽部位、现场浇筑及混凝土外
观等作了质量要求及评定�但对混凝土抗压强度（28天
龄期）并未进行检测评定。根据实际情况�每月进行的
中期计量支付�承包商无法提供当月所申请计量支付的
混凝土抗压强度试验报告�考虑到施工资金周转因素�
我们的做法是：在当月支付时�对上月所计量支付的混
凝土单元工程的抗压强度试验报告进行审查。如果发
现上月有试验报告不符合质量要求的单元工程�监理工
程师即可在当月计量支付中予以扣除�同时那些不合格

的单元工程只有在处理合格后再准予计量支付。只有
保证了每一个单元工程的混凝土质量�整个工程的质量
才有保障。
4　结语

实践证明�投资控制过程的中期计量支付所采
取的措施取得了较好的效果�所监标段均达到了预
期目标。我们深刻地体会到�搞好工程建设的投资
控制�必须从各个方面、各个环节以及各种渠道监督
管理�但加强中期计量支付是基础、是关键。而在中
期计量支付过程中�监理工程师要严格遵循计量支
付原则�更要处理好合同工程量清单外项目的计量
支付�同时还应充分利用计量支付这一手段�有效地
控制工程质量。
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